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Utdragsbestyrkande

§ 26 Justering

Sammanfattning

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande. 
Justeringen sker senast digitalt den 17 mars 2025.
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Utdragsbestyrkande

§ 27 Fastställande av föredragningslista
HSN 13-2025

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättat.

Förslag till beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.

Beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.
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2025-03-12

Utdragsbestyrkande

§ 28 Informationer
HSN 15-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsdirektörens information  
I regionplanen för 2025 har fullmäktige gett ett riktat uppdrag till alla nämnder. 
Uppdraget innebär att förvaltningarna ska ta fram konsekvensbeskrivningar och 
åtgärder för att minska personalkostnaden motsvarande 250 mkr. Process för 
sparåtgärder inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen ges, där efter facklig samverkan 
kommer förslagen till nämnden den 26 mars.  

COSMIC har start den 23 april, där Pre go live startade redan vecka 9 med ca 1000 
användare. Nu sker överföring av data, migrering, planering i det system som ska 
driftsättas. Utbildning sker och med drygt 5700 platser.

Information i korthet.

 Ny HR direktör från 4 mars, Sophia Abrahamsson. Kommer senast från 
Skellefteå kommun.

 Två rättspsykiatriska vårdplatser Skellefteå – ”hemtagning” av utomlänsvård
 Tre remissvar gällande nya områden för NHV. Analcancer, Huntingtons 

sjukdom och Sällsynta motorikstyrningar tillstyrks. Svaren samordnas i Norra 
sjukvårdsregionen och med Umeå universitet.

 

Information från områdeschef 
Information om Närsjukvårdområde Skellefteå. Hur arbetar ledningsgruppen med 
uppföljning och indikatorer. Vilka perspektiv ska ligga till grund för verksamheten. 
Områden som är viktiga idag, var viktiga för 30 år sedan och gissningsvis kommer att 
vara viktiga 30 år framåt i tiden.

Aktuella frågor på områdesnivå 2025 presenteras.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 29 Resultatuppföljning
HSN 17-2025

Sammanfattning

Ett ackumulerat budgetavvikelseunderskott redovisas för februari månad på totalt 100 
mkr, där merparten består av personalkostnader. Redovisning av avvikelse från 
budget ges på verksamhetsnivå. Därutöver redovisas tillgänglighet och disponibla 
vårdplatser.

I personaluppföljningen redovisas kostnader för inhyrd personal och sjukfrånvaro 
kopplat till fullmäktigeuppdraget. Pågående aktiviteter för nämndmålet det 
systematiska arbetsmiljöarbetet redovisas. Presentation om resultat från enkät om 
chefers förutsättningar i Region Västerbotten ges.

I övrigt informeras läget om den kommande avtalsrörelsen.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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2025-03-12
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§ 30 Dialogmöte – Arbetsutskottet och beredningen för primärvård 
och tandvård
HSN 19-2025

Sammanfattning

Beredningen lyftande följande punkter utifrån de frågeställningar som hälso- och 
sjukvårdsnämnden skickat till beredningarna inför de regelbundna dialogerna:

Nuläge: Svårt att tillsätta tjänster på många hälsocentraler (saknas läkare och DSK). 
Ekonomiska läget är svårt, höga kostnader för vissa läkemedel. 
Förändringsträngsel (omställning Nära vård, COSMIC). 
Samtidigt mycket positivt som pågår t.ex. folktandvårdens preventiva arbete på länets 
skolor och arbetet med fasta vårdkontakter på hälsocentraler.

Utmaning: Hur ska primärvården klara uppdraget med tanke på förutsättningarna, 
med den resursbrist som finns.
Tandvården i en ovanligt svår situation – vilka kliniker måste stängas och hur påverkar 
det inlandet? Akuttandvård och vuxentandvård drabbas hårdast. Stor 
pensionsavgång, många kliniker med ung personal vilket medför vissa utmaningar. 
Den ekonomi som är idag är mycket negativ – detta måste följas noga.

Goda exempel: Nära Vård / personcentrerad vård i Hörnefors! Finns ytterligare fler 
projekt för Nära Vård-omställningen i länet. Viktigt att man för en tydlig kommunikation 
med medborgare i denna omställning. Nu säger man ”överenskommelse” i stället för 
patientkontrakt. 
Positiv utveckling på vissa basenheter med ökad bemanning. Sommarplaneringen är 
redan igång. 
LPO primärvård i gång och BPT kommer få information på nästa sammanträde. 
Arbetet för att ta bort ”onödor” pågår.  
FTV – hälsa tillsammans, mycket bra mottagande! 
FTV – dialog med privata aktörer fungerar bra.

Uppdrag: Fast läkarkontakt - många komponenter som spelar in, bland annat hur får 
vi ST att stanna kvar? Om man lyckas ändra andel dropout från 50% till 30%, med det 
inflöde av ST vi har idag, når vi bemanningsmålet (90) år 2038. 
FTV kompetensförsörjning – stora utmaningar resursmässigt, men nya vägar 
utforskas och stort fokus på problemlösning.

Förslag till beslut

Dialogen noteras.

Beslut

Dialogen noteras.
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§ 31 Upphandling - Dentala förbrukningsmaterial - Beslut om att starta 
upphandling
HSN 188-2025

Sammanfattning

Region Västerbotten har tre olika avtal för dentala förbrukningsmaterial HSN 1234-
2019 (avtalet löpte ut 2024-09-19) och HSN 3-2022 (avtalet löper ut 2025-04-07) samt 
HSN 507-2022 som är förlängt tom 2026-09-19. Dessa avtal innehåller olika 
produktområden och syftet med detta nya avtal, HSN 188-2025, är att samla alla 
dessa produktområden i ett och samma avtal. 

Regionen har utifrån dessa ovanstående beskrivna avtal ett behov av att upphandla 
dentala förbrukningsmaterial inom följande områden: fyllnadsmaterial, 
avtrycksmaterial, endodonti, röntgenartiklar, borr, diamanter, Instrument, sprutor, 
kanyler, extraktionstänger, depurationsinstrument samt engångsartiklar. 
Upphandlingen behöver så snart som möjligt påbörjas då den är omfattande och det 
kan ta upp till ett år innan ett nytt avtal finns å plats. 

Värdet på kommande avtal uppskattas till 60 miljoner kronor för en avtalsperiod om 
fyra år. Enligt gällande delegationsordning ska därför beslut om start av upphandling 
tas av hälso- och sjukvårdsnämnden.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att starta upphandling av 
dentala förbrukningsmaterial.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att starta upphandling av 
dentala förbrukningsmaterial.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Beslut att starta upphandling om dentala förbrukningsmaterial
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Utdragsbestyrkande

§ 32 Upphandling – Hörapparater för regiongemensam upphandling 
av Norrbotten - beslut om att starta upphandling
HSN 274-2025

Sammanfattning

Behov av att upphandla nya hörapparater för att förbättra hörselvården i Region 
Västerbotten föreligger då pågående avtal HSN 453-2021 löper ut 2025-09-30.

Målet är att säkerställa att patienter får tillgång till modern och effektiv 
hörselvårdsteknik. Ärendet är kopplat till riktlinjer för medicintekniska produkter och 
upphandlingslagstiftning. Ur ett verksamhetsmässigt perspektiv kommer detta att 
förbättra vårdkvaliteten och patientnöjdheten.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att starta upphandling av 
hörapparater.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att starta upphandling av 
hörapparater.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Upphandling av hörapparater - Beslut om att starta 
upphandling

 Bilaga statisktik - Upphandling - Hörapparater – beslut om att starta 
upphandling
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Utdragsbestyrkande

§ 33 Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och 
upplevelse av tystnadskultur
HSN 1424-2024

Sammanfattning

I en enkätundersökning har revisorerna undersökt regionanställdas kunskap om sin 
meddelarfrihet och deras upplevelser av tystnadskultur. Med tystnadskultur menas att 
medarbetare inte vågar säga vad de tycker och tänker av rädsla för negativa 
konsekvenser. Enkätundersökningen genomfördes under hösten 2024 och 
besvarades av cirka 1000 anställda i regionen.
Positivt var att enkätundersökningen visar att majoriteten av medarbetarna känner till 
sin meddelarfrihet och inte upplever en tystnadskultur på sin arbetsplats. Samtidigt 
visar enkätundersökningen också att:

-36 procent av medarbetarna inte känner till vad deras meddelarfrihet innebär. 
-11 procent upplever att det finns en tystnadskultur och ytterligare 34 procent upplever 
att det till viss del finns en tystnadskultur på sin arbetsplats.

Utifrån resultaten har revisionen ställt två frågor som ställt till hälso- och 
sjukvårdsnämnden:

Vilken analys gör nämnden av enkätens resultat?

Kommer styrelsen och nämnderna att vidta några åtgärder med anledning av 
enkätens resultat?

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande som svar på revisionens 
frågor.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår nämnden att besluta om att avge upprättat yttrande till 
revisionen.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Eva Arvidsson (V) yrkar återremiss med nedanstående motivering.

Inarbeta följande i svaret:

 Yttrandet kommer från hälso- och sjukvårdsnämnden, inte styrelsen och 
nämnderna.

 Lyfta att hälso- och sjukvårdsnämnden beklagar att inte alla medarbetare 
känner till hur meddelarfriheten fungerar och att medarbetarna upplever att de 
arbetar i en tystnadskultur.

 Lyfta samverkansavtalet, som vi nu har med alla fackföreningar, som en 
positiv komponent för att öka transparensen inom organisationen.

 Arbeta in en analys av de siffror som nämns i underlaget i remissvaret.

Beslutsgång
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Utdragsbestyrkande

Ordförande frågar arbetsutskottet om de anser att ärendet ska avgöras vid 
sammanträdet eller om ärendet återremitteras och finner att arbetsutskottet 
återremitterar ärendet.

Beslut

Ärendet återremitteras med ovanstående motivering.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och 
upplevelse av tystnadskultur

 Yttrande - Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse 
av tystnadskultur

 Rapport Kunskap om meddelarfrihet och tystnadskultur, Fördjupad granskning 
4/2024

 Revisorernas bedömningar,  Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse av 
tystnadskultur
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arbetsutskott

2025-03-12

Utdragsbestyrkande

§ 34 Demokratiberedningens rapport för 2024
HSN 47-2025

Sammanfattning

Demokratiberedningens riktade uppdrag för 2024 har varit att kartlägga hur regionen
och kommunerna arbetar med att nå ut till underrepresenterade grupper för att stärka
demokratin.

Demokratiberedningen har också, utifrån de resultat som framkom från
medborgardialogerna under 2023 och utifrån beredningens grunduppdrag i
uppdragsbeskrivningen, via digital medborgarenkät undersökt vad som skulle kunna
öka tilliten till de förtroendevalda och till demokratin.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett svar där delar av innehållet i rapporten 
bemöts. Nämnden har endast svarat utifrån regionens perspektiv då den inte har 
rådighet över kommunens dialog och åtaganden mot medborgarna.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till regionfullmäktige.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till regionfullmäktige.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Demokratiberedningens rapport 2024
 Svar på Demokratiberedningens rapport 2024_250227
 Demokratiberedningens rapport 2024 25 okt(526625) (0)_TMP
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§ 35 Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjningens rapport 
2024
HSN 112-2025

Sammanfattning

Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjning har i uppdrag att beskriva 
kompetensförsörjningen, både för Västerbottens län och den egna organisationen 
Region Västerbotten. Beredningen har sammanställt en rapport där 2024 års 
aktiviteter har beskrivits. Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av rapporten och 
instämmer i stort med slutsatserna. Region Västerbotten arbetar redan aktivt för att bli 
en mer attraktiv arbetsgivare, med fokus på bra arbetsmiljö och 
utvecklingsmöjligheter. Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande där 
man beaktar rapportens innehåll och slutsatser.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till regionfullmäktige.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till regionfullmäktige.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Fullmäktigeberedningen kompetensförsörjnings rapport 2024
 1.1 Yttrande på Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjning Rapport 2024
 Rapport 2024 - Beredningen för kompetensförsörjning
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§ 36 Ärenden som går direkt till nämnden

Sammanfattning

HSN 676-2024 Upphandling - Tandtekniska produkter - beslut om tilldelning 
(med direktjustering)

HSN 490-2024 Upphandling - Språktolktjänster - beslut om 
tilldelning (med direktjustering)

HSN 461-2024 Upphandling - Skopiutrustning - beslut om tilldelning

HSN 296-2025 Fullmäktigeuppdrag - minskade personalkostnader

HSN 1395-2024 Patientsäkerhetsberättelse för verksamhetsåret 2024

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 37 Ärenden som bereds via nämndberedningar

Sammanfattning

HSN 202-2025 Nämndens riktade uppdrag till dess beredningar

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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