m region
vdsterbotten

Protokoll 1 (15)

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
Plats och tid Skelleftea sjukhus, Rum Granatapplet kl. 09:30-15:00

Protokollet omfattar

Beslutande ledamoter

§§26-37

Anna-Lena Danielsson (S) (ordférande)
Hakan Andersson (C) (1:e vice ordférande)
Eva Arvidsson (V) (2:e vice ordférande)

Ej tjanstgérande ersattare

Ovriga narvarande

Viktor Sjodin (namndsekreterare)

Elisabeth O Karlsson (halso-och sjukvardsdirektor)
Yvonne E Nygren (stabschef)

Camilla Andersson (omradeschef ) §28

Harriet Bostrom (controller) §29

Ewelina Ogenblad (HR strateg) §29

Margaretha Lofgren (V) (ordf. BPT) §30
Betty-Ann Nilsson (KD) (vice ordf. BPT) §30
Susanne Dufvenberg (S) (2:e vice ordf. BPT) §30
Helena Bogseth (strateg ) §30

Emma F Brannstrom (utredare) §30

Justeringens plats och tid Genom digital signering , 2025-03-17

Sekreterare

Ordfoérande

Justerande

Viktor Sjodin
Anna-Lena Danielsson (S)

Hakan Andersson (C)

Anslag/Bevis

Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags
uppsattande
Forvaringsplats for
protokollet
Underskrift

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott
2025-03-12

2025-03-17 Datum fér anslags 2025-04-08
nedtagande

Diariet, Regionens hus

Viktor Sjédin
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m region Protokoll 2 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
ARENDELISTA
§ 26 Justering
§ 27 Faststallande av féredragningslista
§28 Informationer
§29 Resultatuppféljning
§30 Dialogmote — Arbetsutskottet och beredningen fér primarvard och tandvard
§ 31 Upphandling - Dentala férbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling
§ 32 Upphandling — Horapparater for regiongemensam upphandling av Norrbotten - beslut
om att starta upphandling
§ 33 Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse av tystnadskultur
§ 34 Demokratiberedningens rapport for 2024
§ 35 Fullmaktigeberedningen for kompetensférsorjningens rapport 2024
§ 36 Arenden som gar direkt till nAmnden
§ 37 Arenden som bereds via namndberedningar
Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 3 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 26 Justering

Sammanfattning

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tilsammans med ordférande.
Justeringen sker senast digitalt den 17 mars 2025.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 27 Faststillande av féredragningslista
HSN 13-2025

Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattat.

Forslag till beslut

Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag.
Beslut

Foredragningslista faststalls enligt upprattat férslag.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE
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m region Protokoll 5 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 28 Informationer

HSN 15-2025
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektérens information

| regionplanen for 2025 har fullmaktige gett ett riktat uppdrag till alla nAmnder.
Uppdraget innebar att férvaltningarna ska ta fram konsekvensbeskrivningar och
atgarder for att minska personalkostnaden motsvarande 250 mkr. Process for
sparatgarder inom halso- och sjukvardsforvaltningen ges, dar efter facklig samverkan
kommer forslagen till ndmnden den 26 mars.

COSMIC har start den 23 april, dar Pre go live startade redan vecka 9 med ca 1000
anvandare. Nu sker overfoéring av data, migrering, planering i det system som ska
driftsattas. Utbildning sker och med drygt 5700 platser.

Information i korthet.

¢ Ny HR direktor fran 4 mars, Sophia Abrahamsson. Kommer senast fran
Skellefted kommun.

e Tva rattspsykiatriska vardplatser Skelleftea — "hemtagning” av utomlansvard

e Tre remissvar gallande nya omraden for NHV. Analcancer, Huntingtons
sjukdom och Sallsynta motorikstyrningar tillstyrks. Svaren samordnas i Norra
sjukvardsregionen och med Umea universitet.

Information fran omradeschef

Information om Narsjukvardomrade Skelleftea. Hur arbetar ledningsgruppen med
uppfoljning och indikatorer. Vilka perspektiv ska ligga till grund fér verksamheten.
Omraden som ar viktiga idag, var viktiga for 30 ar sedan och gissningsvis kommer att
vara viktiga 30 ar framat i tiden.

Aktuella fragor pa omradesniva 2025 presenteras.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 6 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§29 Resultatuppfoljning

HSN 17-2025
Sammanfattning

Ett ackumulerat budgetavvikelseunderskott redovisas for februari manad pa totalt 100
mkr, dar merparten bestar av personalkostnader. Redovisning av avvikelse fran
budget ges pa verksamhetsniva. Darutdver redovisas tillganglighet och disponibla
vardplatser.

| personaluppféljningen redovisas kostnader for inhyrd personal och sjukfranvaro
kopplat till fullmaktigeuppdraget. Pagaende aktiviteter for namndmalet det
systematiska arbetsmiljoarbetet redovisas. Presentation om resultat fran enkat om
chefers forutsattningar i Region Vasterbotten ges.

| 6vrigt informeras laget om den kommande avtalsrérelsen.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§30 Dialogmote — Arbetsutskottet och beredningen fér primarvard
och tandvard
HSN 19-2025

Sammanfattning

Beredningen lyftande féljande punkter utifran de fragestaliningar som hélso- och
sjukvardsnamnden skickat till beredningarna infér de regelbundna dialogerna:

Nulage: Svart att tillsatta tjanster pa manga halsocentraler (saknas lakare och DSK).
Ekonomiska laget ar svart, hdga kostnader for vissa lakemedel.

Forandringstrangsel (omstallning Nara vard, COSMIC).

Samtidigt mycket positivt som pagar t.ex. folktandvardens preventiva arbete pa lanets
skolor och arbetet med fasta vardkontakter pa halsocentraler.

Utmaning: Hur ska primarvarden klara uppdraget med tanke pa forutsattningarna,
med den resursbrist som finns.

Tandvarden i en ovanligt svar situation — vilka kliniker maste stangas och hur paverkar
det inlandet? Akuttandvard och vuxentandvard drabbas hardast. Stor
pensionsavgang, manga kliniker med ung personal vilket medfér vissa utmaningar.
Den ekonomi som ar idag ar mycket negativ — detta maste foljas noga.

Goda exempel: Nara Vard / personcentrerad vard i Hornefors! Finns ytterligare fler
projekt for Nara Vard-omstallningen i lanet. Viktigt att man for en tydlig kommunikation
med medborgare i denna omstallning. Nu sager man "6verenskommelse” i stallet for
patientkontrakt.

Positiv utveckling pa vissa basenheter med 6kad bemanning. Sommarplaneringen ar
redan igang.

LPO primarvard i gang och BPT kommer fa information pa nasta sammantrade.
Arbetet for att ta bort "onédor” pagar.

FTV — hélsa tillsammans, mycket bra mottagande!

FTV — dialog med privata aktorer fungerar bra.

Uppdrag: Fast lakarkontakt - manga komponenter som spelar in, bland annat hur far
vi ST att stanna kvar? Om man lyckas andra andel dropout fran 50% till 30%, med det
infléde av ST vi har idag, nar vi bemanningsmalet (90) ar 2038.

FTV kompetensfoérsoérjning — stora utmaningar resursmassigt, men nya vagar
utforskas och stort fokus pa problemlidsning.

Forslag till beslut
Dialogen noteras.
Beslut

Dialogen noteras.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE
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m region Protokoll 8 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 31 Upphandling - Dentala férbrukningsmaterial - Beslut om att starta

upphandling
HSN 188-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har tre olika avtal fér dentala férbrukningsmaterial HSN 1234-
2019 (avtalet I6pte ut 2024-09-19) och HSN 3-2022 (avtalet I6per ut 2025-04-07) samt
HSN 507-2022 som ar forlangt tom 2026-09-19. Dessa avtal innehéller olika
produktomraden och syftet med detta nya avtal, HSN 188-2025, &r att samla alla
dessa produktomraden i ett och samma avtal.

Regionen har utifran dessa ovanstaende beskrivna avtal ett behov av att upphandla
dentala forbrukningsmaterial inom féljande omraden: fyllnadsmaterial,
avtrycksmaterial, endodonti, rontgenartiklar, borr, diamanter, Instrument, sprutor,
kanyler, extraktionstéanger, depurationsinstrument samt engangsartiklar.
Upphandlingen behdver sa snart som mojligt paborjas da den ar omfattande och det
kan ta upp till ett ar innan ett nytt avtal finns a plats.

Vardet pa kommande avtal uppskattas till 60 miljoner kronor fér en avtalsperiod om
fyra ar. Enligt gallande delegationsordning ska darfér beslut om start av upphandling
tas av halso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att starta upphandling av
dentala férbrukningsmaterial.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att starta upphandling av
dentala férbrukningsmaterial.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Beslut att starta upphandling om dentala férbrukningsmaterial

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 9 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 32 Upphandling — Hérapparater for regiongemensam upphandling

av Norrbotten - beslut om att starta upphandling
HSN 274-2025

Sammanfattning

Behov av att upphandla nya hérapparater for att férbattra hérselvarden i Region
Vasterbotten foreligger da pagaende avtal HSN 453-2021 I6per ut 2025-09-30.

Malet ar att sakerstélla att patienter far tillgang till modern och effektiv
horselvardsteknik. Arendet ar kopplat till riktlinjer fér medicintekniska produkter och
upphandlingslagstiftning. Ur ett verksamhetsmassigt perspektiv kommer detta att
forbattra vardkvaliteten och patientndjdheten.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att starta upphandling av
hérapparater.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att starta upphandling av
horapparater.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Upphandling av hérapparater - Beslut om att starta
upphandling

e Bilaga statisktik - Upphandling - Hérapparater — beslut om att starta
upphandling

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 10 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§33 Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och

upplevelse av tystnadskultur
HSN 1424-2024

Sammanfattning

| en enkatundersdkning har revisorerna undersokt regionanstalldas kunskap om sin
meddelarfrihet och deras upplevelser av tystnadskultur. Med tystnadskultur menas att
medarbetare inte vagar saga vad de tycker och tanker av radsla for negativa
konsekvenser. Enkatundersokningen genomférdes under hdsten 2024 och
besvarades av cirka 1000 anstallda i regionen.

Positivt var att enkatundersdkningen visar att majoriteten av medarbetarna kanner till
sin meddelarfrihet och inte upplever en tystnadskultur pa sin arbetsplats. Samtidigt
visar enkatundersokningen ocksa att:

-36 procent av medarbetarna inte kanner till vad deras meddelarfrihet innebar.
-11 procent upplever att det finns en tystnadskultur och ytterligare 34 procent upplever
att det till viss del finns en tystnadskultur pa sin arbetsplats.

Utifran resultaten har revisionen stéllt tva fragor som stallt till halso- och
sjukvardsnamnden:

Vilken analys gér namnden av enkatens resultat?

Kommer styrelsen och namnderna att vidta nagra atgarder med anledning av
enkatens resultat?

Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett yttrande som svar pa revisionens
fragor.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden att besluta om att avge upprattat yttrande fill
revisionen.

Forslag till beslut vid sammantradet
Eva Arvidsson (V) yrkar aterremiss med nedanstaende motivering.
Inarbeta foljande i svaret:

e Yitrandet kommer fran halso- och sjukvardsndmnden, inte styrelsen och
namnderna.

e Lyfta att halso- och sjukvardsnamnden beklagar att inte alla medarbetare
kanner till hur meddelarfriheten fungerar och att medarbetarna upplever att de
arbetar i en tystnadskultur.

o Lyfta samverkansavtalet, som vi nu har med alla fackféreningar, som en
positiv komponent fér att 6ka transparensen inom organisationen.

e Arbetain en analys av de siffror som namns i underlaget i remissvaret.

Beslutsgang

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 11 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott

Ordférande fragar arbetsutskottet om de anser att arendet ska avgoéras vid
sammantradet eller om drendet aterremitteras och finner att arbetsutskottet
aterremitterar arendet.

Beslut
Arendet aterremitteras med ovanstédende motivering.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och
upplevelse av tystnadskultur

e Yttrande - Revisionsrapport nr 4 - Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse
av tystnadskultur

e Rapport Kunskap om meddelarfrihet och tystnadskultur, Fordjupad granskning
4/2024

e Revisorernas bedémningar, Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse av
tystnadskultur

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 12 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 34 Demokratiberedningens rapport for 2024

HSN 47-2025
Sammanfattning

Demokratiberedningens riktade uppdrag for 2024 har varit att kartlagga hur regionen
och kommunerna arbetar med att na ut till underrepresenterade grupper for att starka
demokratin.

Demokratiberedningen har ocksa, utifran de resultat som framkom fran
medborgardialogerna under 2023 och utifran beredningens grunduppdrag i
uppdragsbeskrivningen, via digital medborgarenkat undersdkt vad som skulle kunna
oOka tilliten till de fértroendevalda och till demokratin.

Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett svar dar delar av innehallet i rapporten
bemots. Namnden har endast svarat utifran regionens perspektiv da den inte har
radighet 6ver kommunens dialog och ataganden mot medborgarna.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till regionfullmaktige.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Demokratiberedningens rapport 2024
e Svar pa Demokratiberedningens rapport 2024 250227
e Demokratiberedningens rapport 2024 25 okt(526625) (0) _TMP

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 13 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§35 Fullméktigeberedningen for kompetensforsérjningens rapport

2024
HSN 112-2025

Sammanfattning

Fullmaktigeberedningen for kompetensférsorjning har i uppdrag att beskriva
kompetensférsorjningen, bade for Vasterbottens 1&an och den egna organisationen
Region Vasterbotten. Beredningen har sammanstallt en rapport dar 2024 ars
aktiviteter har beskrivits. Halso- och sjukvardsndmnden har tagit del av rapporten och
instammer i stort med slutsatserna. Region Vasterbotten arbetar redan aktivt for att bli
en mer attraktiv arbetsgivare, med fokus pa bra arbetsmiljo och
utvecklingsmdjligheter. Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett yttrande dar
man beaktar rapportens innehall och slutsatser.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till regionfullmaktige.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Fullmaktigeberedningen kompetensférsorjnings rapport 2024
e 1.1 Yttrande pa Fullmaktigeberedningen for kompetensférsérjning Rapport 2024
e Rapport 2024 - Beredningen for kompetensforsorjning

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



m region Protokoll 14 (15)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 36 Arenden som gar direkt till nimnden

Sammanfattning

HSN 676-2024 Upphandling - Tandtekniska produkter - beslut om tilldelning
(med direktjustering)

HSN 490-2024 Upphandling - Spraktolktjanster - beslut om
tilldelning (med direktjustering)

HSN 461-2024 Upphandling - Skopiutrustning - beslut om tilldelning
HSN 296-2025 Fullmaktigeuppdrag - minskade personalkostnader
HSN 1395-2024 Patientsékerhetsberattelse for verksamhetsaret 2024
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamndens 2025-03-12
arbetsutskott
§ 37 Arenden som bereds via namndberedningar

Sammanfattning

HSN 202-2025 Namndens riktade uppdrag till dess beredningar
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 199753SE
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